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Tiirkiye’de tasarim politikalarinin sektére
etkileri incelendiginde, 2016’da yayimlanan
Ar-Ge Reform Paketi sonrasinda Tasarim
Merkezleri (TM) igin saglanan tesviklerin
one ¢iktigr goriilmektedir. Tesvikler, katma
degerli tiretim, markalagma ve uluslararasi
pazarlara agilma hedefleriyle, Ar-Ge
merkezlerine benzer bir yapisal destek
mekanizmastyla sekillenmistir. ‘Ozel sektor
TM’leri’ tamimlamasiyla gergevelendirilmis
mevzuatlar dogrultusunda; tasarim, teknoloji
ve insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin,
teknolojik yenilik, rekabet giiciiniin artisi ve
yasam kalitesinin yiikselmesi olarak geri
doniis saglayacag: ongoriilmiistiir. Tlgili
kanun maddeleri ytiriirlige girdigi tarihten
bu yana Bakanlik yetkilileri tarafindan
medya kanallar1 aracihigiyla, TM belgesi
alan kurumlarla ilgili sayisal vurgular 6ne
¢ikarilmistir. 2024 yil sonu itibariyle
faaliyette olan TM-sayis1 332’ye ulagmustir.

Bu makalede, Tiirkiye’de tasarim
politikalarinin bir yansimasi olarak 6ne
¢ikan TM tesviklerinin kapsayicilig
sorgulanmakta, yenilik¢i ve yaratict
ekosistemi destekleme potansiyeli
tartisiimaktadir. Nitel arastirma temelinde
¢oklu vaka caligsmalari igin TM yetkilileri ile
miilakatlar gergeklestirilmis, tematik veri
analizi yapilmstir. Literatiir ve alan
¢alismast verilerinin birbirini destekledigi
sekilde, TM ekosisteminde Ulusal Inovasyon
Sisteminin gelisimini destekleyen birbirinden
farkli yapida gesitli merkezlerin yer aldigi
ortaya ¢ikmustir. Kamu kaynaklari ile
desteklenen TM’lerin yan1 sira, farkl
altyap, destekleyici, organizasyon yapisi ile
farkl faydalanicilara yonelik yenilikgi iriin
ve hizmetler sunan veya bu hizmetlerin
sunulmasina dolayl olarak etki eden
merkezlerin ekosistemi zenginlestiren
oyuncular olarak yer aldiklar1 tespit
edilmistir. Sonug olarak varilan etkilesim
modeli ile, tanimlanmis dort temel TM
kategorisinin, agik inovasyon paradigmasi
dogrultusunda is birlikleri ve etkilesim
mekanizmalariyla yaratict ekonomi ve
yenilik ekosistemini tetikleyen ve
stirdiiriilebilir kilan bir dinamizm sagladig1
belirlenmis, Tiirkiye’de TM’lerin yenlik
ekosistemi iginde daha etkili kullanilabilmesi
igin sistem hatalarina neden olan belirlenmis
gereksinimler dogrultusunda stratejik
oneriler gelistirilmistir.
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Extended Abstract

The framework of Design Centers (DCs) remains an area of ongoing inquiry. Questions persist about whether their primary role is to cater to
specific design sectors or to serve a wider purpose, such as acting as facilitators or connectors within the design ecosystem. While the literature
often DCs with innovation centers and uses terms like ‘studio’ or ‘workshop’to describe their practical roles, the generic label of ‘center
can be ambiguous. Words like ‘center’and ‘hub’ not only suggest an origin or focal point but also evoke the idea of a nucleus where activities
converge. DCs are envisioned to move beyond their traditional role as in-h i sites, becoming dynamic hubs that connect and energize
the broader design network.

There has been a significant emphasis on supporting DCs in recent years, assessing the influence of design policies on Tiirkiye's National
Innovation System (NIS). The first of the thirty issues set out in the 2016 Research and Development (R&D) Reform Package aimed to implement
DCs as part of a strategy to enh ional develop and gain in international competition. Following the inclusion of relevant
objectives into the related law, supporting R&D and design activities, institutions that received the DC certificate have been prominently highlighted
through numerical emphasis by ministry-level officials and through media channels at relevant pi [ or award c As of the end of
2024, the number of DCs in operation is 332.

This article questions the definition and scope of DCs, underscoring that centers with varied characteristics—such as distinct functions,
infrastructures, supporters, organizational framework, and beneficiaries ich the ecosystem. It critically s DC incentives as reflections
of Tiirkiye s design policies, assessing their inclusiveness and evaluating whether they truly support this diverse ecosystem.

The study utilized data from a thesis that employed a qualitative research approach, incorporating situational analysis of literature review and
multiple case studies to examine various aspects of DCs. The research examines the diverse roles of DCs within Tiirkiyes NIS and questions the
effectiveness of DC incentive programs as a key aspect of Turkish design policy. Focusing on how varied DCs contribute to the NIS and the
supportive (or hindering) role of legal frameworks, the research emphasizes the need for well-d d legislation p; diversity, inclusion,
and collaboration within the NIS. Through a comprehensive literature review, the research in the diverse functi of various DC
types. Additionally, it delves into the impact of current trends, exploring how traditional organizations within the creative landscape are
transforming into new-generation entities under these evolving influences. By establishing connections between these two areas of inquiry, the
research aims to provide a nuanced understanding of DCs in the context of a rapidly changing creative ecosystem.

ighlighting how or

The focus is on h [ structures have evolved, particularly with the rise of open innovation practices. Key attributes such
as laboratory-like setups, experiential approaches, active involvement of diverse stakeholders, human-centered design, and an emphasis on social
benefit take center stage. These characteristics stand in contrast to the closed and insular nature of traditional DCs, illustrating the rise of hybrid
models aligned with open innovation principles. Transparency, collaboration, and integration are defining traits of this new generation of DCs. The
presented data and examples suggest that these redefined DCs have the potential to serve as pivotal hubs for generating, sharing, and disseminating
knowledge and innovation within the creative ecosystem.

The research results indicate that there are various components within the DC ecosystem other than the private sector. In addition to manufacturer
and corporate structures, a classification has been made as design research and application centers in universities, regional or thematic DCs
working for the industry, and centers that highlight collaboration and promotional activities. Beyond producing innovative outputs, various DC
types possess structures that prioritize research, collaboration, and interaction. These features position them as key players within the creative
ecosystem, acting as bridges that connect and facilitate activity. On the other side, the focus of DC policies in Tiirkiye on corporate manufacturing
companies, combined with the broad d of ‘d “in legal d s that includ. s, creates inequities for DCs of different
scales while leading to a deviation from policy goals in the allocation of national resources and rendering the system vulnerable to exploitation.

In summary this study underscores the strategic significance of DCs with their diverse functionalities within the NIS and emphasizes their holistic
contribution to innovation devel and diffusion. Finally the proposed interaction network model among different centers, functioning as both

P
innovation producers and disseminators, is prepared within a circular or recurring dynamic cause-effect framework that fuels the creative economy
and innovation ecosystem. The research seeks to illuminate the future trajectory of design centers (DCs) by examining the impact of design

incentives and exploring potential transformations within the DC ecosystem to support a sustainable NIS over the long term.
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GIRIS

Uluslarin inovasyon kapasitesini
belirleyici faktorler arasinda yer alan
yenilik tiretimi, uygulamasi ve yayilimi,
is-aglar1 arasindaki etkilesimleri
gliclendiren baglayic1 mekanizmalarin
varligi ile iliskilendirilmektedir.
Ekosistem bilesenlerinin tanimlanmasi
ve cesitli paydaglar arasindaki iligkilerin
ortaya konulmasi, tasarimin sundugu
katma degeri goriiniir ve ekili kilmanin
yani sira, politika yapicilar i¢in etkili
yatirim ve miidahale hedeflerinin
belirlemek icin katki saglamaktadir

(Love, 2007). Tasarim Merkezleri (M),
Ulusal Inovasyon Sisteminin (Uis) énemli
bilesenleri olarak dikkat ¢cekmektedir.
Iktisadi gelisimin motor giicii kabul edilen
inovasyon kapasitesinin gelisiminde
TM’lerin toplumsal ve ekonomik
geligsmeye nasil katki saglayabilecegi

ve bu katkilarin siirdiiriilebilirligini
artiracak politika Onerilerini hayata
gecirmek, Tirkiye’de tasarim sektoriiniin
gelisimi agisindan ileriye yonelik dnemli
bir tartigma alani olarak goriilmektedir.
Son yillarda Tiirkiye’de 6ne ¢ikan TM
tesvikleri, UIS icinde bu merkezlerin
yeni oyuncular olarak kabul edilmeleri
bu arastirmanin dnemini artirmaktadir.
Makale, Tiirkiye’deki tasarim politikalar1
cercevesinde sekillenen TM tesviklerinin,
yaratici ekosistemin farkli bilesenlerini
destekleyici ve kapsayici bir yapiya sahip
olup olmadigini sorgularken, mevcut
politikalarin tasarim tesviklerini Ar-Ge
ve teknoloji eksenine indirgedigini ve

bu yaklasimin UIS’in gelisimine dolayli
katki saglayabilecek baz1 TM bilesenlerini
g0z ard1 ettigini elestirel bir perspektifle
degerlendirmektedir.

Politika belgelerinde ve literatiirde TM’
ler siklikla inovasyon merkezleri ile
birlikte anilmakta; uygulama 6rneklerinde
-laboratuvar (lab), -hub, -stiidyo, -atolye,
gibi ifade bigimleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Yurti¢indeki ve yurtdisindaki tasarim
merkezlerine iligskin tanim ve benimsenen
hizmet ifadelerinde bir dizi benzerlik

ve farkliliklar yer almaktadir. Merkez
sozciigiinlin genelleyici bir ifade olmast

22 |Sayt 43, Kasim 2024

nedeniyle farkli odaklar tarafindan

farkli yorumlanmaktadir. Merkez ve
‘hub’ kelimeleri sozlitk anlamiyla orijinal
ve pivot nokta olmak gibi anlamlar1
barindirmasinin yani sira, ortak islev
gosteren bilesenler ile ilgili konuda en
fazla aktivitenin yogunlastigi kesisim
noktasi olmast, belirli bir yerin veya
etkinligin en 6nemli kismina isaret etmesi
ile 6ne ¢cikmaktadir (Uri-1; Uri-2; Url-3; Url-4).
Dolayisiyla TM ifadesinde sadece tasarim
faaliyetleri gergeklestirmenin otesinde,
tasarim ekosistemi icerisinde pivot nokta
olarak yenilikgi bilgi aglarin1 birlestirici
ve biitiinlestirici 6zelligi dikkate degerdir.
Makalede yer verilen TM terimi, tasarim
ofisleri ve imalat sanayinin tasarim
boéliimlerinin yani sira, tasarim sektdriine
dolayli etki eden promosyonel veya
arastirma odakli faaliyetlerde bulunan,
baglayici ve biitiinlestirici rol iistlenen
cesitli merkezleri de kapsayan genis bir
kiimeyi ifade etmektedir. Tirkiye’de
TM’lerinin etkilesim alanlari, faydalanict
kitleleri ve hizmet alanlarinin gesitliligi
ve bu ¢esitliligin ekosistem iizerindeki
etkilerinin kapsamli bir sekilde ele almak
icin 2023 yilinda arastirmaci tarafindan
tamamlanmis doktora tez ¢aligmasinda
elde edilmis bulgulardan yararlanilmis
(Kara Tiryakioglu, 2023); TM hizmetlerinde
cesitlenmeyi belirlemek amaciyla
gerceklestirilen literatiir ve alan ¢aligmasi
bulgular1 makale i¢in destekleyici ve yol
gosterici olmustur.

Yaratici insan kaynaginin, yaratici
projelerin, yaraticilig1 destekleyici
cevrenin bulundugu ve bunlarin arasinda
islevsel etkilesimlerin var oldugu ortamda
yaratici aktivitelerin ortaya ¢iktig1
biitiinciil sistemi ifade eden ‘Yaratict
Ekosistem’in gelisimine katk1 saglanmasi,
UiS’in farkl1 paydaslar1 arasindaki is
aglarinin kuvveti ve bu etkilesimleri
gliclendiren mekanizmalarin varligi ile
iligkili oldugu vurgulanmaktadir (Zamana,
2021). Arastirmada, Tiirkiye’de farkli
ozellikleri ile 6ne ¢ikan TM’lerin UiS’e
sagladig1 katkiya, politika belgelerinin

ve tesvik mevzuatlarinin etkilerine,

UIS icinde ¢esitlilik, kapsayicilik ve
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OECD’nin agtlimt: Organisation
for Economic Co-operation and
Development (Ekonomik Is birligi
ve Kalkinma Orgiiti).

is birligini tesvik eden ekosistemi
olusturan mekanizmalar arasindaki baga
odaklanilmisgtir .

Nitel arastirma bakis acisiyla
gergeklestirilen bu ¢calismada ¢oklu vaka
calismalar yiritiilerek, TM’lerinin
hizmet tiirlerindeki gesitlenmeye,
kurulus amagclarina, hizmet verdikleri
ekosistem i¢indeki etkilesimlerine,
yaptiklari katkilara ve bu merkezlerin
icraatlarina odaklanilmistir. Alan
calismast kapsaminda Tiirkiye’de 17

TM ile yar1 yapilandirilmis gériigmeler
sonucu derin miilakat degifreleri tematik
analiz araglari ile siniflandirilmis; veriler
kodlanarak igerik analizleri yapilmus,
vaka ¢alismalarindan elde edilmis
bulgulardan yola ¢ikarak TM’lerin
etkinligine ve siirdiiriilebilirliklerine katki
saglamak i¢in Oneriler gelistirilmistir.
Takip eden boliimde saha arastirma
oncesi bu ¢alismaya rehberlik edecek
arastirmanin kuramsal gercevesini ortaya
koymak amaciyla @) Ulusal inovasyon ve
tasarim sistemi kavramlarina, (i) glincel
dinamikler dogrultusunda sekillenen
tasarim merkezleri niteliklerine, (1)
Tiirkiye’de tasarimla ilgili strateji,
politikalar, kamu destek ve tesvik
sistemleri ile ilgili gelismelere yer
verilmektedir. Literatiir ve alan ¢alismasi
bulgular1 neticesinde, farkl: tiirde
merkezlerin yer aldigi TM ekosistemi
icin gereksinimler ve etkilesim modeli
sunulmus, sonug ve tartisma boliimiinde
giincel gelismelerin 1s181nda kritik
noktalara deginilmistir.

ULUSAL INOVASYON VE TASARIM
SISTEMI

Ulusal Inovasyon Sistemi (vis) ve Ulusal
Tasarim Sistemi (UTs), yenilik odakli
ekosistemi yaratmay1 hedefleyen iki
onemli stratejik ara¢ olmasi sebebiyle
arastirmada bu iki kavram oncelikli olarak
ele alinmaktadir. Ana akim UIS yazin,
farkli cografyalardaki benzer ve farkli
yapilarin ulusal ekonomik performansa
etkilerini incelemekte; bir tilke icinde
birbiri ile etkilesimde olan firmalarin
yenilikgilik performansini belirleyen
kurumsal yapilanmalarla iliskilenmektedir

(Nelson, 1993). 1980’lerde tanimlanan UIS
kavrami, esasinda 1960’larda gelisen
sistemci yaklasima dayanmakta ve
Rogers’in (1962) yeniliklerin yayilimini
odaga aldig1 Inovasyon Difiizyonu Teorisi
gibi kuramlardan da beslenmektedir
(Godin, 2009). UIS ile ilgili kavramsal
tanimlar genelde, ¢oklu paydaslarin
etkilesimini vurgulamaktadir. OECD’ nin!
(1997) inovasyon kapasitesini artirma
odakli calismalar1 da bu konuda 6ne
cikmaktadir. Ayrica, tematik alanlara
uyarlanmis UIS’in gesitli alt sistemleri

ve kavramsal modelleri zaman iginde
gelismis, Uclii Sarmal Model gibi
etkilesimi ve is birligini vurgulayan yeni
modeller ortaya ¢ikmistir (Leydesdorff ve
Etzkowitz, 1998; Souzanchi Kashani ve Roshani,
2019).

UTS, UIS kavramina dayanmaktadir

ve bir iilkedeki tasarim faaliyetlerine
katilan aktorler agin1 ve iliskilerini agiga
cikararak tasarim odakli politikalarin ve
programlarin gelistirilmesine yardimec1
olan, sistem hatalarini ve basarisizliklarini
tanimlayarak analiz etmeyi saglayan bir
aractir (Raulik-Murphy, 2010; Raulik-Murphy

ve Cawood, 2009). UTS kapsamindaki
sistem hatalari, Raulik-Murphy ve
Cawood (2009) tarafindan belirtildigi gibi,
aktorler arasindaki yetersiz etkilesim,
6zel ve kamu tarafindan finanse edilen
programlar arasindaki dengesizlik,
tasarim destegi ve tanitim programlari
arasindaki uyumsuzluk ve endiistrinin
tasarim kullanimiyla ilgili sorunlar1 gibi
cesitli eksikliklere isaret etmektedir.

Bu makalede TM ekosisteminin temel
bilesenleri olarak farkli tiirde TM
yapilanmalarina isaret edilmekte, tasarim
politikalar1 ve destek mekanizmalar1
perspektifinde konu ele alinmaktadir.
Babhsi gegen iliskili kuramsal altyapilar
dogrultusunda, arastirmada odaklanilan
TM ekosistemi ile ilgili sistemci
yaklasima isaret edilmekte; ulusal
politikalarin ve destek sistemlerinin
etkisine, UIS bileseni olarak farkli
ozellikleri ile 6ne ¢ikan TM’lerin 6nemine
ve bunlar arasindaki etkilesim aginin
gelisiminin ulusal siirdiiriilebilir kalkinma
ile iliskisine isaret edilmektedir.
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GUNCEL DINAMIKLER ETKISINDE
TASARIM MERKEZLERININ ONE
CIKAN OZELLIKLERI

TM ile ilgili literatiir arastirmalari, cogu
zaman merkezlerin yapisal 6zellikleri,
sunduklar1 hizmetler ve katkilarina
odaklanmakta ancak net tanimlama

ve siniflandirmaya ¢ogu zaman vurgu
yapilmadigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
one ¢ikan tanimlamastyla Love’a (2006)
gore TM ifadesi, farkli fonksiyonlarla
diger tasarim yapilanmalarina erisim
saglayan ve baglayici rol iistlenen ¢ok
yonlii hizmet birimlerine isaret etmektedir
ve ‘promosyonel, danigsmanlik, hizmet
ve arastirma’ odaklarinda TM gesitleri
bulunmaktadir. ‘Design Hub’ olarak
adlandirilabilen merkezler, fiziksel
mekanin birlestirici roliine vurgu
yaparken, tasarimcilar i¢in bir ortak
calisma ve kaynak merkezi olarak

islev gorebilmektedirler. Etkinlikler ve
egitimlerle tasarim1 daha erisilebilir
hale getirmeyi, ilgi uyandirmaysi,
6grenimi desteklemeyi ve her seviyeden
tasarimciya kaynak sunmay1 hedefleyen,
topluluk odakl1 bir mekan olarak dne
cikabilmektedirler (williams, 2020).

Literatiir arastirmalarina ve uluslararasi
uygulamalara yonelik degerlendirmeler,
TM’lerin bilgi ve inovasyon kapasitesinin
artirilmasi siireglerinde kilit roller
iistlendiklerini gostermektedir. Bu
merkezlerde, bilgi paylasimi, yayilimi

ve transferi gibi faaliyetler tegvik
edilmekte (Hepburn ve Wolfe, 2014; Schuurman
ve Tonurist, 2017; Tucker, 2017; Westley vd., 2017),
laboratuvar tabanli yapilar ve deneysel
metodlar benimsenmektedir (Binder,

2007; Torjman, 2012; Binder ve Brandt, 2008).
Siireclere cesitli paydas gruplarinin dahil
edilmesi aktif olarak desteklenmekte
(Bergvall-Kdreborn ve Stahlbrést, 2009), insana
ve toplumsal faydaya odaklanilmakta ve
acik inovasyon ilkeleri benimsenerek disa
acik, seffaf, is birlik¢i ve biitiinlestirici
roller ustlenilmektedir (Carstensen ve Bason,
2012). Bu ozellikler, yeni nesil TM’lerin,
ilk nesil kapali ve ayristirict yapilardan
farkli ve giincel temel 6zellikleri olarak
tanimlanmaktadir. Tablo 1’de Torjman’in
(2012) geleneksel organizasyon ve
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laboratuvar yapilar arasindaki farklara
isaret ettigi detaylar ile Chesbrough’un
(2003) kapal1 inovasyon ve a¢ik inovasyon
yapilar1 arasindaki farklara isaret ettigi
detaylar bir arada sentezlenmistir.
Boylelikle, acik yaklasimlarin 6ne ¢iktig
giincel dinamiklerin, organizasyonel
yapilara nasil ayni paralelde etki ettigi net
bir sekilde gdsterilmek istenmistir.

Geleneksel kapal yapida organizasyonlar

Yeni nesil acik yapida laboratuvarlar

Hiyerarsik ve statik yap1

Kolektif ve dinamik, esnek yap1

Riskten kaginan, sabit ve dogrusal yap1

Hatalara agik, deneysel ve tekrarlayici
yap1

ice doniik operasyonel odakli yapi, nis bir alanda
uzmanlagsma

Dis etkilesimli sistem yaklasimli yapi,
disiplinler aras1 farkli calismalar

Alaninda yetenekli uzmanlarin i¢ kaynak olarak
kullanilmas1

Alaninda yetenekli uzmanlardan dis
kaynak olarak faydalanilmasi

Yenilikleri ilk kesfeden olma hedefi

ik olmasina gerek duyulmaksizin,
yeniliklerin dogru kullanimi hedefi

Kesif, gelistirme ve aktarmanin i¢e doniik ele
alinmast

Ortaya ¢ikaran taraf olmaksizin, i¢ ve
dis kaynaklardan faydalanma

Pazar gekisli yapi, tiretim ¢iktilarmimn 6n planda
olmasi

Insan merkezli yap, sosyal degisim
¢iktilarinin 6n planda olmasi

‘En iyi ve en ¢ok’ hedefi

‘Dogru is modeli’ hedefi

Bu karsilastirma tablosuna bakildiginda,
‘Lab’ yapilanmalarinin, agik sistemli

ve esnek organizasyon yapili yeni

nesil problem ¢ézme ortamlar1 oldugu
anlasilmaktadir. “Tasarim-Lab’ prosesleri,
farkli paydaslari bir araya getirerek
ortak bir problem alaninin etrafinda
yenilik¢i ¢oziimler gelistirirler. Grup
dinamigi, tasarim odakli diigiinme
(design thinking), bilgisayar teknolojilerinin
kullanimi ve gorsel dil kullanimi gibi
yaklasimlar1 uygulamaktadirlar (westley
vd., 2017). ‘Tasarim odakl1 dlislinme’
giderek daha yaygin hale gelirken,
tasarim merkezlerinde de benimsenmis
metodolojik bir ara¢ ve yontemdir.
Tasarim arastirma yontemlerinin
kullaniminin arttig1 gézlemlenirken, bu
yaklasimlarin sadece tasarim alanina
0zgli olmadig1 ve cesitli merkezlerde

de uygulandig belirtilmektedir

(Mulgan, 2014). Ornegin, kamu sektorii
inovasyon laboratuvarlarinin diger
inovasyon aktorlerinden temel farkliligs,
enddistriyel tasarim disiplini ile ilgili
yontemleri benimsemis olmalar1 olarak

Tablo 1. Geleneksel organizasyonlar
ile yeni nesil laboratuvarlarin, kapalt
ve agik yapularina ydnelik detaylar
(Chesbrough, 2003 ve Torjman,
2012°den uyarlama)

2. V=Volatility, U = Uncertainty, C =
Complexity, A = Ambiguity
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vurgulanmistir (Mcgann vd., 2018). Tasarim
laboratuvarlari, geleneksel tasarim
organizasyonlarindan farkli olarak,
tasarim ¢aligmalarina katilanlarin sadece
tasarimcilar olmadig1 ve sonuglarin
miizakereci yaklagimla tiretildigi
ortamlardir (Binder, 2007). Bu merkezler,
endiistriyel paydaslar1 ve potansiyel
kullanicilari stirece dahil eden etkilesimli
bir tasarim yaklasimint benimsemektedir
(Brandt vd., 2005).

Inovasyon laboratuvarlarinin dis paydaslar
ve faydalanicilarla etkilesimi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, degisen onceliklere
uyum saglayabilmek i¢in merkezlerin
zamanla yapilarinda degisikliklere gitmesi
gerektigi belirtilmektedir (Carstensen

ve Bason, 2012). GOriinen o ki, siklikla
laboratuvar yapida tanimlanan inovasyon
ve tasarim merkezleri, son derece esnek
ve gecirgen yapida olup, is birlikleri

ve etkilesimleri 6nceliklendirerek, dis
paydaslarla birlikte glincel dinamiklere
paralel sekilde yenilik {iretimi,

kullanim1 ve yayilim1 konusunda iglev
gostermektedirler. TM’lerin temel faaliyet
ve katki alanlar1 farklilik gostermektedir.
Ancak, giincel gelismelere bakildiginda,
merkezler yenilik gelistirme ve yayma
stireglerinde kapali ve ige doniik bir
yenilik iiretimi yerine, UIS’in farkli
aktorlerini bir araya getiren bir koprii
gorevi Ustlenmeleri ve agik inovasyon
yaklasimlarini benimsemeleri ile

one ¢cikmaktadirlar. Acik inovasyon
kavraminin teori ve uygulamaya aktif
olarak yayilmasinin temel nedeni,
belirsizlik, karmasiklik, degiskenlik ve
muglaklik (vuc4? ile tanimlanan modern
diinyadaki hizli ve karmasik siireclere
uyum saglama gerekliliklerini dogrudan
karsilayabilmesidir. (Kisileva vd., 2022).

TURKIYE’DE TASARIMLA ILGILI
TEMEL STRATEJI ve POLITIKALAR

Tiirkiye’deki TM’lerin islevlerini, arka
planlarindaki itici giigleri anlamak, ulusal
politikalar1 sosyo-ekonomik dinamikler
cercevesinde degerlendirmeyi gerektirir.
Tiirkiye’de tasarim politikalarinin yerini
ve etkisini a¢iga ¢ikarmak igin ise,
iilkenin ekonomik yapisi ve endiistriyel

iligkilerin arka planinda yer alan diger
ulusal politikalar da ele alinmalidir. Bu
baglamda, bilgi teknolojileri, Ar-Ge ve
inovasyon politikalar1 gibi temel iktisadi
ve stratejik unsurlarin incelenmesi
gerekmektedir (Kazgan, 2013, Heskett,

2013). Ulusal inovasyon sisteminin
gelisimi, sosyal, politik, kiiltiirel ve
teknolojik dinamiklerin etkilesimiyle
sekillenmektedir. UIS i¢indeki aktdrlerin
etkinlikleri ve paydaslar arasi iliskiler,
bu dinamiklerin hem tetikleyicisi hem de
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de tasarim ekosisteminin

evrimi, ¢esitli ulusal politika ve
stratejilerle sekillenmistir. 1960’lardan
itibaren baslayan bu siireg, ilk olarak
Bilim ve Teknoloji alaninda politika
formiilasyonlar1 ve TUBITAK in
kurulmast ile belirginlesmistir (Birinci

Bes Yillik Kalkinma Plani, 1962). 1novasyon

ve tasarim politikalarinin entegrasyonu,
ozellikle 1980’lerde Tiirk Bilim Politikasi
ve ardindan gelen Bes Yillik Kalkinma
Planlar1 ile daha da derinlesmis olup,
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, teknolojik
inovasyonun desteklenmesi ve UIS’in
kurulmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer
almaya baslamistir (TUBITAK, 1993).

1990’1ar ve 2000’ler boyunca, tasarimin
ulusal ekonomik stratejilerdeki rolii
o6nem kazanmistir. Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani1 (71996-2000) ve sonraki
strateji belgelerinde tasarim, teknoloji

ve inovasyonun entegrasyonu, yeni

iiriin gelistirme ve pazar rekabetgiligini
artirma ac¢isindan merkezi bir konumda
ele alinmistir. Ayrica, teknoloji gelistirme
bolgeleri ve ‘“Turquality’ (Uri-5) gibi
programlarla tasarimin desteklenmesi,
Tirkiye nin kiiresel tasarim ve liretim
merkezi olma yolundaki niyetini
pekistirmistir (TUBITAK, 2004).

Tasarim stratejisi belge ve eylem planlar1
ile tasarim, sadece ekonomik degil, ayn1
zamanda sosyal ve kiiltiirel boyutlari
kapsayacak sekilde ele alinmaya
baslanmistir. 2018-2020 Tasarim Stratejisi
ve Eylem Plani’nda (77DK, 2017), tasarim
sektoriiniin nitelik ve nicelik olarak
biiyiimesine yonelik detaylt hedefler
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ortaya konulmustur. Ar-Ge Reform
Paketi ve ilgili kanun degisiklikleriyle
tasarim merkezlerine ve tasarim
odakl1 inovasyonlara yonelik destekler

artirllmistir (5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

2016).

Bu politikalarin yani sira, tasarimin
ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini
ve etkilesimini artirmak amaciyla
diizenlenen ¢esitli promosyonel
etkinliklerde yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bazi destekler dikkat
cekmektedir. Bu etkinlikler, Tirkiye’nin
tasarim kapasitesini uluslararasi alanda
sergilemek ve yerel tasarimcilarin
kiiresel aglara entegrasyonunu saglamak
icin 6nemli platformlar olusturmustur.
Ornegin, ‘Design Week Tiirkiye’
diizenlendigi giinden beri tiim yaratict
endiistrileri, yurt icinden ve yurt digindan
200.000’den fazla ziyaretgiyi bir araya
getirmistir (Url-6). Tasarimin tesvik
edilmesi amaciyla diizenlenen bir¢cok
ulusal yarisma, yillardir yenilikgiligi ve
yaraticihig1 ddiillendirmektedir. Istanbul
Tasarim Bienali (Url-7) ve ‘Design
Turkey’ Endiistriyel Tasarim Odiilleri
(Url-8) gibi organizasyonlar, Tiirkiye’nin
tasarim ve inovasyon alanindaki yaratici
potansiyelini vurgulayan 6énemli
etkinlikler arasinda yer almis olup, bazi
promosyonel faaliyetler sonlanmis,
bazilari siiregelmektedir. Son yillarda
yavaglayan ivmeye karsilik 2024’{in

son ¢eyreginde dikkat geken Mobilya
Dernekleri Federasyonu (MOSFED) destegi
ile ger¢eklesmis, ‘“Tasarim Yeniden
Istanbul’da!” slogan ile 6ne ¢ikmis ‘FDI-
Furnishings & Design Istanbul’ (Uri-9)
fuarinin tasarim ¢evresinin bir araya
geldigi bir dizi etkinlik sunmus olmasinin
yani sira, siirdiiriilebilirlik gibi gilincel
geligsmelere dair vurgulari da Tiirkiye’nin
tasarim potansiyeline 11k tutan olumlu
gelisme olarak dikkat ¢ekmistir.?

Sonug olarak, Tirkiye’de tasarim
ekosisteminin gelisimi, ¢ok katmanli
stratejiler ve kapsamli politikalarla
etkilesim i¢inde olmaktadir. Bugiine kadar
atilan adimlar ve gelistirilen politikalar,
tasarimin ulusal kalkinma i¢inde stratejik
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bir unsur olarak kabul edilmesini
desteklemistir ve tasarim merkezleri,
teknoparklar ve Ar-Ge destekleri ile
tasarim disiplininin devlet nezdinde
mesrulugu somutlastirilmistir.

Devlet Tesvik ve Destekleri

Tirkiye’de tasarim sektdriiniin gliclenmesi
ve uluslararasi rekabette roliiniin
pekismesi hedefiyle, farkli kurumsal
yapilar araciligiyla devletin dogrudan ve
dolayl1 destekleri s6z konusu olmustur.
Ozellikle, tasarimlarin korunmasina
yonelik yasal diizenlemeler, tasarim
konseyinin olusturulmasi, ilkogretim
diizeyinde tasarim ve teknoloji dersleri

ile erken yasta tasarimla ilgili farkindalik
yaratilmasi, tasarim tesvikleri ve
odiilleri, bu cabalardan bazilar1 olarak
one ¢ikmaktadir ve bu siireglerde
Tiirkiye’de endiistriyel tasarimcilari
temsil eden mesleki orgiit rolleri de dikkat
cekmektedir (Hasdogan, 2009). T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 basta olmak iizere,
KOSGEB ve T.C. Ticaret Bakanlig1 gibi
kurumlar tarafindan sunulan ¢esitli
destekler, tasarim faaliyetlerini dogrudan
desteklemekte; TUBITAK, ISKUR,
Kalkinma Ajanslar1 gibi kurumlar

ise dolayl1 destekler saglamaktadir
(Ceylan, 2019; Unsal, 2016). Tasarim ve
inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmast
amaciyla tasarim sirketleri ve is birligi
kuruluslarina yonelik tanitim, reklam,
pazarlama ve yurtdisi birim giderleri gibi
destekler, Destekleme ve Fiyat istikrar

Fonu’ndan karsilanmaktadir (Tasarim Destegi
Hakkinda Teblig (Teblig No: 2008/2°de Degisiklik

Yapimasina Dair Teblig, 2014).

Tasarim promosyonu ile ilgili ivmeyi

hizlandirmak adina 6nemli gelisme
olsa da bu etkinligin 6nemli medya
kanallarinda ‘Tirkiye'nin ilk tasarim
fuart’ olarak etiketlenmis olmast
manidardir (Url 10, Url 11). Zira,
haberlerde mobilya sektorii 6zelinde
vurgu yapilmak istenmistir ancak, bu
tir yanlis ifadelerin yol agtigt yanlis
bilgilendirme, disiplinin gelisimine
farkindalik diizeyinde toplumsal
alginin etkisi agisindan negatif olarak
degerlendirilmektedir.

2016 yilinda yapilan yasal diizenlemelerle, 4 (k: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim

tasarim merkezleri; tasarim projelerini
yiiriiten, yeterli tasarim birikimi

ve yetenegine sahip, en az on tam
zamanli tasarim personeli ¢alistiran
kurumlar olarak tanimlanmis®*, bu
tanim g¢ergevesinde belirlenen kriterlere
uyan kurumlara vergi indirimleri gibi

gesitli tesvikler sunulmaya baglanmistir
(5746 Sayilt Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim

Yonetmeligi, 2016). Bu kapsamdaki tanimlar
ve kriterler ¢cercevesinde TM belgesini
almaya hak kazanan kurumsal yapilar,

merkezi: Tasarim projelerini veya
sozlesme gergevesinde siparise

dayali olarak yiritilen tasarim
faaliyetlerini gerceklestirmek tizere
kurulan ve dar miikellef kurumlarin
Tirkiye'deki is yerleri dahil, kanuni
veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin; organizasyon
yapist iginde ayri bir birim seklinde
orgiitlenmis, minhasiran yurticinde
tasarim faaliyetlerinde bulunan ve

en az on tam zaman esdeger tasarim
personeli istihdam eden, yeterli tasarim
birikimi ve yetenegi olan birimleri,ifade
eder (5746 Sayult Ar-Ge ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi,
2016).
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vergi indirimi, sigorta prim destegi,
gelir vergisi stopaj destegi, damga gelir
istisnasi, glimriik vergisi istisnasi elde

etmeye baslamislardir (7.C. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi- Bilim ve Teknoloji Genel

Miidiirligii, 2016). 2016’dan bu yana, bu
desteklerden faydalanan ¢ok sayida kurum
olmustur. 30.11.2024 itibariyle paylasilmis
istatistige gore 332 adet TM, faaliyetini
sirdiirmektedir (4R-GE Tegvikleri Genel
Miidiirliigii, 2024).

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin dogrudan
yasal tesviklerle desteklenmesinin yant
sira, yaratici endiistrilerin gelisimini
hizlandirarak Tiirkiye’nin kiiresel

tasarim arenasinda daha giiclii bir
konuma gelmesine katki saglamasi

hedefi ile dolayli destek mekanizmalar1
da yer almaktadir. Tasarim arzini ve
talebini bir araya getirmeyi hedefleyen,
2021 itibariyla hayata gecirilen

mimari tasarim, kamusal sanat,
endiistriyel tasarim ve moda tasarimi

gibi yaratici sektorlerdeki firmalarin
ilgili hizmetlerden faydalanmalarini
saglayan Tasarim Kiimelenme Merkezi
gibi devlet destekli yapilar, Tiirk
tasariminin kiiresel marka olma yolunda
ilerlemesi vizyonunu gelecege tasima
iddiasini ileri siirmektedirler (Uri-12).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'nin
Rekabetgi Sektorler Programi
kapsaminda desteklenen Avrupa Birligi
ile desteklenen yaklasik 80 milyon

TL biitgeli IDEA4ISTANBUL projesi
cercevesinde “Istanbul Sanayi Odas1
Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme
Merkezi” adi altinda sanayi firmalarina,
girisimcilere, endiistriyel tasarimcilara,
akademisyenlere ve is ¢cevrelerine hizmet
sunma amagli merkez yapisi hayata
gecirilmistir (Url-13). Bu merkez, ileri
teknoloji ekipmanlar1 ve laboratuvarlariyla
sundugu biitiinlesmis hizmet a¢isindan
Tiirkiye’de 6ne gikan yerlerden biri olarak
kabul edilmektedir.

Son yillarda, strateji ve vizyon
belgelerinde disiplinler arasi ¢alisma,
esnek ve paylasimcr agik sistemler,
etkilesim aglarina yapilan vurgular
artmustir. Ornegin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Plan1

2024-2028de, merkezi ve yerel diizeydeki
kurumlar, {iniversiteler, sanayi, kalkinma
ajanslar1 ve uluslararasi kuruluslar
arasinda etkin iletisim, koordinasyon

ve is birligini gelistirmeye yonelik tist
diizey yonetisim yapilar1 ve destek
programlarinin hayata gegirilmesi hedefi
siklikla vurgulanmaktadir (S78, 2023). On
fkinci Kalkinma Plani, kamu, 6zel sektér,
tiniversiteler, sivil toplum kurulusglari

ve uluslararasi kuruluslar arasindaki is
birliklerini artirmay1, bilgi ve teknoloji
transferini hizlandirmayi, ortak projeleri
desteklemeyi ve kiimelenme faaliyetlerini
tesvik etmeyi hedeflemektedir (SB35,

2023). Kalkinma Planlarindaki entegre
sistemlere, is birliklerine ve ag yapilarina
yapilan vurgular, yeni nesil inovasyon
modellerinin ileri stirdigii bilgi
aligverisi, ortak girisimler gibi yatayda
gergeklesmesi Ongoriilen is birliklerine
isaret etmekte; ancak, tasarim destek
programlarinin ise cogunlukla dogrusal
yapida ve i¢e doniik teknoloji itisli ilk
inovasyon modellerinin izinden gittigi
gorilmektedir (Unsal, 2016). Hobday’in
(2005) belirtmis oldugu gibi, ig birligini,
biitiinlesik ve stratejik entegrasyonu, ag
yapilarini i¢eren yeni nesil inovasyon
modelleri, hibrit yapilanmalarin ve
yaratici bilgi odaklar1 arasi etkilesimin
onemini vurgulamaktadir. inovasyon

ve tasarim politikalarinin yeni nesil
inovasyon sistemlerine yaklagmast
acisindan, bu dogrultuda gelismeler s6z
konusudur. Ancak desteklerin geneli

g6z oniinde bulunduruldugunda, UiS’in
farkli bilesenlerinin politika diizeyinde
dikkate alinip farkli is birlik¢i aglara
isaret edilerek, dogrudan veya dolayl
desteklerde ¢esitlenmenin hala sinirh
kaldig1 goriilmektedir.

ALAN CALISMASI METODOLOJISI

Tiirkiye’de tespit edilen TM’lerden
toplanacak verilerle ilgili hangi
kavramlarin dikkate alinacagi, 6ncelikle
literatiir aragtirmasi dogrultusunda
belirlenen kavramsal ¢erceve ile
sekillendirilmistir. ‘Ulusal tasarim
politikalari ve sistem bilesenleri
kapsaminda TM’ler’, “TM’lerin genel
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ozellikleri ve bunlara etki eden giincel
dinamikler’ konulari ile ilgili literatiirden
elde edilen anahtar veriler, tematik analiz
icin kodlama sisteminin olusturulmasinda
yol gosterici olmustur. Bu kapsamda
Creswell’in (2018) arastirma alani ile ilgili
mevcut literatiirde farkli arastirmacilarin
tespit ve analizleri, iligki kurma bicimleri,
temel odak alanlarinin 6zet bir sekilde
sunuldugu ‘Kavram haritasi’ndan yola
¢ikilarak, ‘Literatiir Kavram Semas1’
olusturulmustur. Burada elde edilen
kavramlardan yola ¢ikilarak tematik
analiz i¢in degerlendirme prensiplerinin
tanimlanmasi ve Yildirim ve Simsek’in
(2016) bu stiregteki esneklige de isaret ettigi
‘genel bir ¢ergeve i¢inde kodlama’ yontemi
ile verilerin hedefe yonelik ayiklanmasi ve
organizasyonu gerceklesmistir.

Alan ¢aligmasi gergeklestirilen
merkezlerin secimi asamasinda, UIS’de
yer alan farkl: tiirde TM bilesenlerini
aciga ¢ikarma hedefi dogrultusunda,
kurumsal yapilanma altinda merkezlerin
yani sira, kavramsal ¢ercevede
tanimlanan TM ozelliklerini sergileyen
gesitli merkezler de kapsama alinmuistir.
Tirkiye’de 6ne ¢ikan TM’lerin resmi
internet sayfalari ve yonetmelikleri
incelenerek, kendi hizmetlerini ve

misyonlarini ifade etme bigimleri
degerlendirilmistir ve asagidaki kriterler
aranarak Kincal’in (2013) belirttigi
‘kontrollii eleman 6rnekleme’ teknigi
uygulanmigtir:

* Kurumsal yap1 altinda TM’lerin resmi
TM belgesi almig olmalart.

e Tasarim faaliyet ve hizmetleriyle
yenilik odakli kalkinmaya dogrudan
veya dolayli katki saglamalari.

e Tasarim faaliyetlerinin yani sira

yarisma, sergi, panel, workshop

gibi etkilesim ve is birligine yonelik

etkinlikler diizenlemeleri.
Planlanan yar1 yapilandirilmis miilakatlar,
bu kriterler dogrultusunda ilgili bilesenleri
en ¢cok barindiran ve farkli 6zellikleriyle
dikkat ¢ceken tasarim merkezlerine
odaklanacak sekilde kurgulanmaistir.
Merkezlerin ana islevleri, faaliyet
alanlari, faydalanict gruplari ve etki
alanlar1 farklilik géstermekte; bazi
durumlarda ayrisirken, bazi durumlarda
ise ortiismektedir. Keskin sinirlar
olmamasina karsin, baskin ve ayirt edici
yonlerinin ne dogrultuda olduguna gore
asagida Tablo 2’de yer alan temel siniflar
ortaya ¢ikmistir.

Imalate1 Kurumsal Yapilanma Altinda Tasarim Merkezleri (IK-TM)

4 merkez ile miilakat

Universite Biinyesinde Tasarim Arastirma Merkezleri (U-TM)

5 merkez ile miilakat

Is birligi ve Promosyonel Diizeyi On Planda Olan Merkezler (IP-TM)

4 merkez ile miilakat

Sanayi Odakli Bolgesel-Tematik Merkezler (BT-TM)

4 merkez ile miilakat

Aragtirmanin gecerlik ve giivenilirligi
acgisindan, miilakat sorular1 ve arastirma
hedefleri arasindaki baglantiya isaret
eden gecerlik matrisi hazirlanmastir,
sorularin hizmet ettigi alt hedefler
iliskilendirilmistir.’> Aragtirmacinin
yanlilik potansiyeli ve katilimci
tepkiselligi gibi gegerlik ve giivenilirlik
tehditlerini azaltmak amaciyla, derin
miilakat sorularina yer verilmis,
gerektiginde ek-capraz sorular yoneltilerek
alian cevaplarin detaylandirilmasi ile
gecerliligi saglanmis ve yanitlardaki
celiskiler kontrol edilmistir. Tablo 3’te yer
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verilen temel kod eslesmeleri asamasinda
nitel analiz programi kullanilarak bilgiler
dikkatle ayiklanmis ve degerlendirme
dis1 birakilmasi gereken unsurlar dikkate
alinmustir.

Tablo 2. Arastirma Evreni ve Vaka
Calismast igin TM Sayt ve Tirleri

Tablo 3. Tematik analiz igin belirlenmis
temel kodlar ve nitel veri analiz progra-
minda kullanilan renk géstergeleri (Kara
Tiryakioglu, 2023).

5.

llgili tez ¢calismasinda detayli tablolar
sunulmustur (Kara Tiryakioglu, 2023).
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Renk Ana kod

A) Merkez arka plani ve temel
yapist

° B) TM ile yaratilan katma deger

C) Faydalanici ve etki alan1

D) Yaratici ekosistem igerisinde

konum

° E) Promosyonel etkinlikler

° F) Tasarim arag ve yontemleri
kullanimi

° G) Agik inovasyon modeli uygu-
lamalar1

H) s birlikleri ve disiplinler ara-
st-hibrit yap1

° 1) Etkilesim ve diyalog gelistir-
me- ag olusturma

° J) Kamu kanallar1, resmi makam-
larla iletigim

K) Siirdiiriilebilirlik modelleri

° L) Temel zorluk ve problemler

° M) Hedefler ve ¢iktilar arasinda
tutarlilik ve farkliliklar

N) Strateji ve politikalar diizeyin-

de goriisler

ARASTIRMA BULGULARI

Tirkiye’de farkli yapisal 6zelliklere sahip
merkezlerin mevcut durumlari, alan
calismasi kapsaminda gerceklestirilen
miilakat desifrelerinin TM icerik analizi
icin belirlenmis kodlar dogrultusunda
degerlendirilmesiyle ortaya konulmus; bu
bulgular, literatiir verileriyle sentezlenerek
TM ekosistemine iligkin tespit ve
Onerilerin gelistirilmesini saglamistir.
Sonug tespitleri ile arastirma hedefi
arasindaki iliski a¢iklanirken, literatiirde
sunulan TM’lere iliskin genel perspektif
ile alan ¢alismasinda odaklanilan Tiirkiye
perspektifi birlikte ele alinmistir. Bu
iliskiyi pekistirmek amaciyla, bulgularin
aciklanmasinda zaman zaman referanslara
atifta bulunulmasi uygun goriilmistiir.

Literatiirde TM’lerin ¢esitlilik agisindan
ele alinisg1 ve yabanci merkezlerin
kurumsal incelemelerinde ortaya ¢ikan
ayirt edici TM ozellikleri, bu yapilarin

yalnizca ticari faaliyetleriyle one ¢ikan
veya yenilikgi iiriin, hizmet tasarlayip
satan iiretici kurumlarla sinirlt olmadigini
gostermektedir. Aslinda, bu tiir yapilar
daha ¢ok geleneksel organizasyonlar
olarak degerlendirilmektedir. TM’ler ise
‘merkez’ kavraminin ¢ok yonlii islevlerini
ve kapsamini somutlagtirarak, yeniliklerin
odak noktasi olmanin yani sira, liderlik,
onciiliik, aracilik, biitiinlestiricilik
rollerini de iistlenen yapilar
olabilmektedir. Bu merkezler genellikle
‘-hub’ uzantisiyla ifade edilmekte ve
laboratuvar yaklagimlariyla 6ne ¢ikarak,
farkli paydaslar1 bir araya getiren hibrit
yapilar seklinde orgiitlenmektedir. Diga
acik bir perspektif benimseyerek is birligi
aglarinin olusturulmasi ve etkilesim
islevlerinin 6n plana ¢ikarilmasi bu
merkezlerin temel 6zellikleri arasindadir.
Yeni nesil inovasyon yaklasimlar1 da

bu tiir agiklig1 gerekli kilmakta; farkl
bilesenlerin birlikte ¢aligmasiyla yenilikgi
tretimler miimkiin olmaktadir (Verganti,
2008). UIS paydaslar aras is birligi ve
etkilesim ortaminin gelismesiyle daha ileri
diizeylere taginmaktadir.

Tasarim Merkezi Ekosisteminde Yer Alan
Farkli Tiirde Merkezler

Literatiir ve alan ¢alismasi verilerinin
birbirini destekledigi sekilde, tasarim
merkezi ekosisteminde birbirinden farkli
yapida cesitli merkezler yer almaktadir ve
bu merkezler UiS’in gelisimi acisindan
dolayli olarak ortak amaca hizmet ederler.
Finansal yapilari, bagl olduklar1 kurumlar
ve destekleyiciler, kuruluslarina yon veren
ana itici giicler, amaclari ve ig kollar1
acisindan cesitlilik gostermektedirler.
Literatiirde belirtildigi lizere, inovasyon
ve tasarim merkezlerinin tarihsel
kokeninde iiniversiteler temel aktor olarak
one ¢ikmis; bu merkezlerin teknoloji
odakli yenilik faaliyetleri baslica 6zellik
olarak goriilmiistiir. Zamanla, teknoloji
odagindan daha genis bir yelpazeye
yayilan yenilik¢i tirlin ve sistemler
vurgulanmaya baslanmisgtir (Leigh ve

North, 1986). Bu merkezler, tiriin, sistem ve
hizmet tasarimi faaliyetlerine ek olarak,
UiS’in 6nemli aktérleri arasinda baglayict
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roller Gistlenmis; sistem hatalarina karsi
is birligini merkeze alan misyonlar1
geniglemistir (Carstensen ve Bason, 2012).
TM’lerin genel 6zelliklerine bakildiginda,
yenilik¢i liriin ve hizmet tasarimlari

ile bolgesel ve ulusal kalkinmaya katk1
sagladiklari; ayn1 zamanda yeni nesil
inovasyon modellerinin getirdigi is
birligi ve ag yapilari, agik inovasyon
paradigmasi, hibrit yapilanma ve
disiplinler aras1 yaklasimlarin etkisi
altinda faaliyetlerini stirdiirdiikleri
gozlemlenmektedir.

Tirkiye’de TM’ler ile ilgili bu ¢esitliligin
siiflandirilarak tanimlanmasi siirecinde,
en belirgin ve 6ne ¢ikan 6zellikleri
dikkate alinarak, ayirt edici 6zellikler
dahilinde, alan ¢aligmasi metodolojisinde
belirtildigi gibi dort ana baslikta
siniflandirma yapilmaistir.

Imalat¢i-kurumsal yapilanma altinda
tasarim merkezleri belirlenmis sektor
odaginda kurumsal organizasyon altinda
tasarim departmanlarinin ayr1 bir tasarim
birimi olarak yapilanmasryla, yeni iiriin
gelistirme siirecindeki ilgili ekibin bir
arada ¢alistig1 yerleri isaret etmektedir.
Bu merkezler, ilgili mevzuat kapsaminda
kriterlerin karsilanmasi kosuluyla
Bakanlik destekleri ile TM belgesi

alan merkezlerin cogunlukla yer aldig1
kategoridir.

Universite biinyesinde tasarim arastirma
ve uygulama merkezleri genellikle
iiniversitelerin Rektorliiklerine bagl
yapida, ilgili tasarim boliimlerindeki
akademisyenlerin katilimiyla veya

proje personelleri ile disiplinle ilgili
egitim, arastirma, yayin ve uygulama
calismalar1 yapan, iiniversite-sanayi is
birligi kapsaminda tasarimla ilgili nitelikli
arastirmalar, uygulamalar ve etkinlikler
gergeklestiren merkezlerdir.

Is birligi-promosyonel yénii 6n planda
olan tasarim merkezleri tasarimla ilgili
organizasyonel, kurumsal, bolgesel ve
ulusal farkindalig1 artirmak amaciyla
ulusal inovasyon kapasitesinin
artirilmasina dolayli olarak katk1
saglayan, UIS bilesenleri arasinda koprii
islevi iistlenerek taraflar1 bir araya getiren,
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¢oklu paydaslarla ¢alisarak etkilesim
mekanizmalarini aktif olarak kullanan ve
tesvik eden merkezlerdir.

Sanayi odakli bolgesel-tematik tasarim
merkezleri bolgesel veya tematik Slgekte
tasarim hizmeti veya danismanligi
veren, bolgesel farkindalig1 destekleme
amagli yer yer promosyonel faaliyetler
yiriitebilen, yerel kapasitenin, insan
kaynaginin, teknoloji yatiriminin
artirtlmasini ve etkin kullanilmasini
tesvik eden, hizmetleri ile bolgesel
inovasyon kapasitesini artirarak bolgesel
kalkinmay1 tetikleyen merkezlerdir.

sekil 1. Dort kategoride
sintflandirilmis TMler igin ortaklik
ve farkliliklara isaret eden kime
Bu merkezlerin faaliyetlerine, amaglarina diyagram: (Kara Tiryakiogl, 2023)
ve iletisim aglarina daha yakindan

bakildiginda ¢ok sayida ortak nokta ve

kesisim alaninin oldugu goriilmektedir.

Sekil 1, tanimlanmis dort farkl

sinif altinda TM’lerin ortak ve farkli

ozelliklerine dikkat ¢eken bir kiime

diyagramini icermektedir. Kesik ¢izgilerle

ifade edilen sinirlar, geciskenligi isaret

etmekte olup, faaliyetleri ve etki alanlar1

ile ilgili keskin sinirlar olmadigini ve

birbirleri arasinda alisverise imkan

tantyan aciklig1 temsil etmektedir.

.. Universite biinyesinde
tasarim aragtirma ve
' uygulama merkezleri

imalatgi-kurumsal
yapilanma altinda
tasarim merkezleri

isbirligi- )
promosyonel yonii .
&n planda olan )
tasarim merkezleri

’ Sanayi odakli
bolgesel-tematik
tasarim merkezleri

Alan ¢aligmasi kapsaminda incelenen
farkli TM siniflarina iliskin bulgularda
ortaya ¢ikan bir takim ortak noktalar,
Sekil 2°de farkl1 kategorilerin kesisim
kiimeleri vurgulanarak sunulmaktadir.
Buna ek olarak, her bir TM sinifinda
one cikan belirgin 6zellikler de ayrica
belirtilmistir. Alan ¢alismasindan elde
edilen bulgulara gore, imalatc¢i-kurumsal
TM kategorisi, sektorde 6ne ¢cikma ile
iligkili rekabet ortamini vurgulamaktadir.
Diger kategorilerde ise faaliyetlerin
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cesitliligi dikkat cekmekte; tasarimla ilgili
biling diizeyini artiran ve dolayl1 katkilar
sunan ¢esitli promosyonel etkinlikler

on plana ¢ikmaktadir. Universite,
bolgesel-tematik ve i birligi-promosyonel
kategoriler, imalat¢i-kurumsal kategoriden
temel olarak, disa agik yapilari, faaliyet
cesitliligi ve faydalanici/etki alanlarinin
genisligi ile ayrilmaktadir.

Caligmalarin diizenli ve sistemli

hale gelmesi

+ Giiglii 5zkaynaklar ve finansal 6zgiiven N\

Ogrenciler ve yeni mezun ~ + Katma degerli tasarim tiretimi

Cirisimeilerle ctkilesim + Kullanic1 odakh yaklagim
% + Uriin/servis/hizmet tasanmlart

+ Sekibrel alisma, odaklt yaklasim AN . Promosyonel etkinlikler
+ Yiiksek tescil saylla'n \ . Tasarimel istihdami
N\ P ot Imalatge / - Disiplinlerarasi etkilesim
e= Y et [ Onivesite  \ + Ag olusturma, taraflar aras: képril islevi
Uilasal tasarimve - & yapilanma It :;"I’z“"“ b gorme, disiplinler arasi yapilari bir araya
yenilik P altinda TM'ler b} getirme potansiyelleri
yetkinligini \JK-TM o L v Kanuye Su gt geltpistory
diinyaya d g iletigim s
h:;]‘z;nya wyme \\'P K U BT—. «+ Yaratici ekosistemi gliglendirmeyle ilgili
; sélgesel  agiga gikardiklan potansiyeller
isbirigi-promosyonel (D0 etk
dizeyi on planua olan IK-BT-0 TMler
™™ler
+ Sosyal fayda gozeten projeler IK- a-r BT T oo =
+ Farkli uzmanliklarda personeller -—— ,Ip TM - Iklpar — ’I;Z;ﬂ:;;m?:ﬁzgusmler
- Farkli paydaslarla temas
iP-BT-U  IK-IP-BT "
\‘ "\\ insan kaynag1 ve teknolojiye daha fazla yatirim
« Yaratici ag olusturma hedefi / Py 1P-BT ‘ [ yapma hedeft
« Teorik /Akademik aragtirma o // \ {
+ ‘Design thinking’ vurgusunu  ——— /% Prototip hizmetleri \ "~ Bolgesel gelismeye katki
en ok yapan grup /. Damsmaniik hizmetleri \
+ Giglii isbirligi agt /- Girisimci destekleri .

~—~ + Genis faydalanici kitlesi

S Ticari iliskilerin én planda olusu

. “Gelecekgilik’ vurgusu
« Hibe projelerinden faydalanma

+ Tasarimla ilgili farkindalik ve tasarimin dogru

Sekil 2. Farkli siniflarda TMler igin
ortaklik ve farkliliklarina isaret eden
kimeler (Kara Tiryakioglu, 2023).
Sekil 3. Farkli yapida tasarim mer-
kezlerinin agik ve kapali yaklasimlar
agisindan durumu (Kara Tiryakioglu,
2023).

yonelik p

Dort kategoride siniflandirilmis olan
farkli yapidaki merkezlerin, kapali ve
acik yaklasim agisindan durumlari

Sekil 3’te yer almaktadir. Imalatci-
kurumsal yapidaki merkezler daha

¢ok kapali yaklasim icerisinde olup, Is
birligi-promosyonel diizeyi 6n planda
olan merkezler daha ¢ok agik yaklasim
sergilemektedir. Universite biinyesindeki
ve bolgesel-tematik merkezlerin

durumu ise proje bazl degiskenlik
gosterebilmektedir. Tablo-1’de sunulan
‘gelencksel organizasyon’ ile ‘laboratuvar’
yapilarinin agik ve kapali yaklasim
perspektifinde karsilagtirilmasina iliskin
icerikte deginildigi gibi, Sekil-3’teki
acik ve kapalit yap1 bilesenleri paralellik

Kapahli yaklasim Acik yaklasim
. S
wy S
. Projelerde gizlilik I 1171 . Projelerde seffaflik
« Etkilesimde sinirlilik S— « Etkilesimde gesitlilik
« Dis kaynak l \ « Dis kaynak kullaniminda
kullaniminda simirlilik [ gesitlilik
- Kendini gelistirmeye s - Kendini ve etkilesim kurdugu
yonelik yap1 dis kaynaklar1 gelistirmeye
- Bilginin korunmasi, % = yonelik yap1
'know-how'in R A J - Bilginin yayilim1 ve
saklanmas1 . deneyimin paylagim1
- Kurum igi potansiyeli - I¢-dis kaynaklarin biitiiniiniin
artirma motivasyonu potansiyelini artirma
« Uzmanhga dayali Aq:lk / kapall yaklaslm motivasyonu

« Bilgi paylagimia dayali

Duruma gore degiskenlik

gostermektedir. Mevcut dinamiklerin,
laboratuvar yapilarina gecise

yonelim sagladig1 ve agik inovasyon
paradigmastyla uyum i¢inde oldugu
belirlenmistir. Bilimsel laboratuvarlarin
temel ozellikleriyle benzerlik gdsteren
tasarim laboratuvarlarinda kontrolli

bir ¢evre, deneysel metotlarin
uygulanmast, sonuglarin 6lgiilebilirligi

ve degerlendirilmesi, siireglerin
standardizasyonu ve arsgivleme gibi
ozellikler dikkat ¢ekmektedir (Binder

ve Brandt, 2008). Bu ¢ercevede, tasarim
odaklr i¢ goriiler elde etmek amaciyla
senaryolar olusturulmasi, prototiplerin
yapilmast ve model dnerilerinin sunulmasi
gibi faaliyetler ger¢eklestirilmektedir
(Zimmerman, 2013); bilgisayar modellemesi
ve gorsel dil kullanim1, grup dinamikleri
ve karmagik sorunlarin ‘tasarim odakli
diistinme’ metodu ile ele alinmasi,

bu yaklagimlarin temel nitelikleri
arasinda yer almaktadir (Westley ve dig.,
2017). ‘Laboratuvar’ yaklasiminin yani
sira, ‘saha’ ve ‘galeri’ yaklasimlari da
deneysel psikoloji ve kavramsal sanat gibi
disiplinlerden 6diing alinan kavramlar,
metotlar ve protokollerle giiclii alternatifler
olarak kabul edilmektedir (Koskinen ve dig.,
2008).

Farkli siniflardaki TM’lerin ¢esitli ay1rt
edici altyapilara sahip olabilmesinin
yani sira, birgok ortak hedef ve ¢iktilari
bulunmaktadir; bu da her bir kategorinin
tasarim disiplinine 6nemli katkilarda
bulundugunu ve sonugta ortak bir hedefe
hizmet ettiklerini gostermektedir. Bu
durum, farkli 6zellikleri ile 6ne ¢ikan
TM’lerin, biitiinciil bir ekosistemin
bilesenleri olarak ulusal strateji, politika
ve tesvikler agisindan goriiniir olmasi ve
dikkate alinmasi gerektiginin dnemini
vurgulamaktadir. Tim TM’lerin nihai
hedefi ve etki alani, yenilik tiretimi,
paylasimi ve yayilimi ile, toplumsal
diizeyde tasarimla ilgili bilincin
artirtlmasi ile yenilik arzi1 ve talebinin
dengelenmesine katki saglamak; sektorel
gelisme, bolgesel gelisme, ulusal
gelismeye ve uluslararasi rekabet edebilme
kabiliyetine katk1 saglamaktur.

Tesvik ve Destek Sistemlerinin Tasarim
Merkezlerine Etkileri
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Tiirkiye’de tasarimin tesvik edilmesi ve
desteklenmesine iligkin genel ¢ergeve,
ozellikle ihracat potansiyeli olan
isletmelerin ticari tasarim faaliyetlerini
tesvik etmeye odaklanmistir. Sunulan
tesvikler daha ¢ok maliyet diigiirme firsati
olarak degerlendirilmektedir. Desteklerin
6ziinde temel hedefler arasinda ulusal
inovasyon iiretme kapasitesini artirmak

olsa da ilgili mevzuat ve bagvuru kriterleri
(5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama

ve Denetim Yonetmeligi, 2016) firmalarda

bu kapasitenin zaten mevcut olmasini
gerektirmektedir. Bu durum sisteme yeni
aktorlerin girigini tesvik etmektense,
mevcut aktorlerin maliyetlerini diistirme
avantaji elde etmelerini desteklemektedir.
Diger yandan, devlet tesviklerinden
yararlanma amagli TM prosediirlerine dair
danismanlik hizmetleri saglayan bagimsiz
6zel firmalarin varligi, biirokratik ve idari
siirecler konusunda destek saglasa da bu
uygulamalar TM’lerin niteliksel yerine
niceliksel temellere odaklanmasina yol
agma riski tagimaktadir. Ar-Ge/Tasarim
merkezi basvuru siiregleri ile ilgili temel
motivasyonlarin arastirildigi bir ¢aligmada
kamu tesviklerinden faydalanma ve

imaj gelistirme hedeflerinin 6n planda
oldugu, buna karsin Ar-Ge/Tasarim
kiltiiriinii yayginlastirma ve rekabet

glicii kazanma gibi motivasyonlarin

geri planda kaldig1 sonucunun ortaya
¢ikmis olmasi dikkat ¢ekicidir

(Karakus, 2021). TM yapilanmasinda

tesvik ve desteklerin ana itici gii¢

oldugu durumlarda, proje hedefleri ve
ciktilarinin bu tesviklerin kapsamina gore
sekillendigi goriilmektedir. Projelerin
temel hedefleri ve merkez yapilari,

bu desteklerin belirledigi stratejiler
cergevesinde olugturuldugunda, ortaya
cikan sonuglar hedeflerle uyumlu olsa

da genellikle gercek kullanici veya
faydalanici ihtiyaglarindan ziyade,
politika gergevelerine dayali olmaktadir.
Ancak, TM yapilanmalarinda politika
yapicilarin yonlendirmesi yerine gercek
kullanici ihtiyaglar1 ve yenilik¢i hedeflere
odaklanildiginda, projelerin daha anlamli
ve kullanict merkezli sonuglar iiretme
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potansiyeli artmaktadir.

2016’da desteklerin tanitimlarinin
yapildig1 donemlerde, ilgili yetkililerin
toplam TM sayisinin artisi gibi sayisal
ifadelerle hedefleri tanimlamasi, niteliksel
faktorlerin goz ardi edilmesi riskini
dogurmustur. 2018’e kadar T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan TM
yetki belgesi alan kurum sayis1 295’
c1ikmis (4r-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii,
2018), 2019°da 358’¢ ulasmis (4r-Ge
Tesvikleri Genel Miidiirliigii, 2019), Kasim-2022
itibartyla 317°ye dismis (4r-Ge Tesvikleri
Genel Miidiirliigii, 2022), Kasim-2024’te

332 olmustur (4r-Ge Tesvikleri Genel
Miidiirliigii, 2024). Bir donem gerceklesen
diisiisler, baz1 merkezlerin gereklilikleri
karsilayamamasi veya siirdiiriilebilirlik
sorunlar1 yagamasi gibi ihtimalleri agiga
¢ikarmaktadir. Bu durumun denetim
yaklasimlarinda degisikliklerle de iliskili
olma ihtimali vardir. Ayrica, Covid-19
pandemisi gibi kiiresel dinamiklerdeki
degisiklikler ve ulusal ekonomideki
hareketlilik gibi faktorler, TM’lerin
etkinliklerinde 6nemli degisimlere
neden olabilecek gelismeler arasinda yer
almaktadir. Sayilardaki dalgalanmalarin
arka planindaki iligkileri daha net agiga
cikarmak i¢in kugkusuz, performans

ve etki analizlerini iceren daha derin
arastirmalar gerekmektedir.

TM destekleri ile ilgili 6zellikle

ilk donemlerde yiiksek bir ivme ile
ger¢eklesmis olan sayisal artig, tasarim
faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
kanunda ‘tasarimci’ taniminin genis

bir kiimeyi kapsayacak bir sekilde
tanimlanmasi ile iliskili goriilmektedir.
‘Tasarimcer’ taniminin mithendisleri de
kapsayacak sekilde ifade edilmis olmasi®,
agirlikli olarak miithendislik 6zellikleri
on planda olan bir¢ok merkezin, tasarim
destegi amaciyla sunulmus kaynaklardan
ekonomik yarar saglamalarina olanak
tanimaktadir. Bu durum, ulusal
kaynaklarin politika amaglarina uygun
kullanim1 agisindan sistemi suistimale
acik hale getirmektedir. Zira, politika
yapicilarin, sinirlt mali kaynaklarimi
firmalarin inovasyon performansini

6.

(Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarimci: Tasarim
faaliyetleri kapsamindaki projelerin gergek-
lestirilmesi ve ilgili projelerin yonetilmesi
streglerinde yer alan, iniversitelerin;
mihendislik, mimarlik veya tasarim ile ilgili
boliimlerinden mezun en az lisans derecesine
sahip kisiler ile tasarim alanlarindan
herhangi birinde en az lisansisti egitim
derecesine sahip diger kisileri,ifade eder
(5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun) .
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artiracak sekilde dogru bir sekilde
tahsis etmenin yollarinin belirlenmesi
gerekmektedir (Bigliardi vd.,2021).

TM istatistiklerinde paylasilan TM belgesi
almis firma listesinde yer alan firmalarin
web sayfalar1 incelendiginde, miithendislik
hizmetleri temelli bir¢ok firmanin listede
oldugu gorilmektedir (4r-Ge Tesvikleri

Genel Miidiirligii, 2024). ‘Tasarim’ ifadesi
kavramsal ag¢idan, mithendislik iiriin

ve hizmetlerini de igerecek sekilde cat1

bir tanim olarak diisiiniilebilir. Ancak,
disiplin ve unvan olarak ele alindiginda,
bu kadar genis bir kapsam s6z konusu
degildir. Farkli tasarim disiplinleri

olarak, moda tasarimi, iiriin tasarimi,
grafik tasarimi, dijital oyun tasarimi gibi
cesitlenmeler mevcuttur ve bu alt dallar,
yenilik¢i ekosistem ve yaratict ekonomiyi
besleyen unsurlardir. Diger yandan
makine mithendisligi, insaat mithendisligi,
maden mithendisligi gibi alanlar ayr1
disiplinler olarak kabul edilir. Her alan,
profesyonel ig diinyasinda farkli katkilar
sunar ve disiplinler arasi ig birligi ile bu
katkilar biitiinsel bir anlam kazanir. Bu
baglamda, mithendislik hizmetlerinin 6n
planda oldugu sektorlerde faaliyet gdsteren

basvurularinda ekonomik biiyiikliigiine
oranla giiclii bir performans sergileyerek,
kisi basina diisen endiistriyel tasarim
basvuru sayisinda diinyanin {igiincii
sirasinda yer almakta ve bu durum,
endistriyel tasarimi ekonomik biiyiimeyi
destekleme amaciyla etkin bir sekilde
kullandigin1 gostermektedir. Ancak
TM’lerin yenilik {iretme kapasitesini
tanimlayan kriterlerin, daha c¢ok ticari
perspektifte ele alinmasi ve nicel temellere
dayanmasi, liretilen isin kalitesinin ve
toplumsal etkisinin g6z ard1 edilmesi
riskini tagimaktadir. TM basvurusu,
izleme ve degerlendirme siireclerinde
kullanilan personel sayisi, tescil sayist
gibi nicel veriler, yenilik kapasitesi

ve ¢iktilar1 hakkinda bilgi verse de bu
veriler liretilen yeniligin katma degeri

ve dolayli faydalar1 agisindan yetersiz

bir gosterge olabilir. OECD yayinlarina
gore, UIS’in kavramsal cercevesinin
taniminda, inovasyon ve ulusal kalkinma
iliskisi biiylime teorisinin ¢er¢evesinde
ele alinmis ve sistemin elemanlarinin
aktifligi ile inovasyon ve performans
ciktilarinin degerlendirilmesi 6nemli
gOrilmiistiir (Godin, 2009). Ancak yine ayni
kaynakta belirtildigi tizere, dinamik bir

bazi merkezlerin TM belgesi almis olmast,
soru isareti olusturmaktadir.

Sekil 4. TM ekosisteminin temel dina-
mikleri (Kara Tiryakioglu, 2023°dan

UIS etkinligi i¢in, Ar-Ge harcamalari,
patentler, yaynlar, atiflar ve lisans
mezunu sayilari gibi bilim ve teknoloji
- EATE faaliyetleriyle iligkili gbstergelerin yetersiz
T ——— kaldig1 belirtilmis; inovasyonun iiretimi,

Feas — dagitimi, kullanim1 ve Slgiimiine yonelik

R I yeni nesil gostergelere olan ihtiyacin alti
) cizilmistir. Giincel aragtirmalar, yenilik

SOSYO - . ) el R el S ARATICT e et e -~ e
— KOLTOREL , ; skovomive  kapasitesinin dl¢iimiinde liriin yenilik

DINAMIKLER YENILIK . . . . e ..
ekosistemi  orani, miisteri memnuniyeti, yenilikgi is

'UMLARI/ POLITIKA

KAMU KURI . i
GELISTIRICi VE UYGULAYICI TARAFLAR e

Yaratic1 sermaye

iy | EKOSISTEMI

EKOSISTEMI iTEN DINAMIKLER

Q Yaratic1 siif L O e K
L I birliklerinin sayis1 ve siireg iyilestirme

SECMIS foat Go plansa ; asa ezleri . . P . . . .

LGN =3 - etkileri gibi niteliksel gostergelerin daha
ULUSAL g . < . .
BIRIKIM s Beptyel fazla on plana ¢iktigini ve bu gostergelerin

DEGISEN inovasyon siireglerini daha kapsamli
o . . S
DINAMIKLER TOPLUMSAL bir sekilde anlamaya olanak sagladigini

KALKINMA
ortaya koymaktadir (Rocha vd., 2022; Dziallas

I .. .. . ve Blind, 2019).
TM tesvik sistemleri ile sliphesiz

tasarimin rekabet faktorii olarak
kullanilmasi ve ulusal ekonomik
biliylimeye pozitif etki gdstermesi s6z
konusudur. Ornegin 2024 WIPO raporuna
gore Tirkiye, endiistriyel tasarim

TM EKOSISTEMI ICIN
GEREKSINIMLER ve ETKILESIM
MODELI

Inovasyon ekosistemi, yenilikgi faaliyetler
yoluyla deger yaratma ve bu degeri
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paylasma amaci giiden organizasyonlar
grubu olarak tanimlanmaktadir (Yaghmaie
ve Vanhaverbeke, 2020). Bu is aglar1, farkli
aktorlerle katmanlar halinde kurulan
baglantilar ve is birlikleriyle sekillenirken,
platformlar arasi is birligi yaratici
ekosistemin biiyiimesi ve siirdiiriilebilirligi
icin kritik 6neme sahiptir; 6zellikle makro
diizeyde, bu yapinin etkin isleyisi hiikiimet
politikalari, diizenlemeler ve kurumsal
destek mekanizmalarini gerektirmektedir
(Sant” Ana vd., 2020).

TM ekosisteminde ilgili paydaslar ve etki
dinamiklerinin yani sira, yaratict ekonomi
ve yenilik ekosistemine dogru ilerlerken,
cesitli TM yapilanmalarinin farkl
ozelliklerinin sonucu olarak ¢iktilarin
biitliniiniin toplumsal ve ekonomik
kalkinmaya katki saglayan yenilik¢i
iiretim ve faaliyetlerin gerceklesmesine
sebep olusu Sekil 4’te gosterilmistir.
Ekonomik altyapi, siyasi dinamikler,
sosyo-kiiltiirel yapilar, ulusal birikim ve
degisen kiiresel kosullar gibi faktorler,
ekosistemi yonlendiren makro diizeyde
unsurlar olarak vurgulanmistir.

TM ekosisteminde etkili ve siirdiiriilebilir
faaliyetlerin olusumunu tetikleyici uygun
sartlar; stratejik gereksinimler, yenilik
gelisimini destekleyici altyapi, is birlikleri
ve etkilesimleri destekleyici altyapi
seklinde 6zetlenmistir.

Stratejik gereksinimler, vizyoner yonetim,
strateji ve politikalarin varligini gerektirir.
Ayrica istikrarli siyasi-ekonomik

iklim, azaltilmis biirokrasi ve yerinde
strateji ve politika gelistirmeye destek
olacak altyapi 6nemlidir. Tasarimin
sundugu katma degerle ilgili farkindalik,
ekonomik kalkinmanin yani sira
toplumsal faydanin nemsenmesini
gerektirir. Bolgesel/ulusal ve toplumsal
kosullarin dikkate alinmasiyla gercekei

ve uygulanabilir strateji ve politikalarin
gelistirilmesi, etkili izleme ve denetim
mekanizmalarinin saglanmasi 6nemlidir.
Tasarim politikalarinin sadece kisa ve orta
degil, uzun vadeli potansiyel etkileri de
g6z oniinde bulundurulmalidir.

Yenilik gelisimini destekleyici altyap,
tesvik ve desteklerin yani sira finansal
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Sekil 5. TM ekosistemine yonelik girdap
modeli (Kara Tiryakioglu, 2023'dan
uyarlama)

kaynak, nitelikli insan kaynagi, tasarim
ve liretim yapim teknolojileri gibi gerekli
faktorleri igerir. Ayrica gerekli fiziksel
alan, giiclii is birligi aglar1 ve agik
inovasyon modelinin tesvik edilmesi
onemlidir. Yenilik siireclerini destekleyici
ve kolaylastirici prosediirler de bu
altyapinin bir pargasidir.

Is birliklerini ve etkilesimleri destekleyen
altyapi; tesvikler, destekler, giiclii bilgi
ve iletisim teknolojileri ile sanal i
birliklerinin gelistirilmesini kapsar.
Arz-talep dengesini destekleyen
toplumsal ve ekonomik iklim, kazan-
kazan stratejilerinin benimsenmesini

ve karsilikl1 faydalarin elde edilmesini
gerektirir. Erisilebilir, seffaf ve paylasima
acik yaklagimlar, karmasik problemlerin
coziimiine ¢ok yonlii bir bakis agist
kazandirirken disiplinler arasi hibrit
yapilarin desteklenmesini saglar.

Sekil 5, farkli tiirde tasarim
merkezlerinin sahip olduklar1 girdilerle
ortaya koyduklari yenilikei ¢iktilar
araciligiyla yaratici ekonomi ve yenilik
ekosisteminin gelisimine, dolayisiyla
ekonomik biiyiime ve toplumsal
kalkinmaya katki sagladiklarini sematik
olarak gostermektedir. Girdap modeli
olarak tanimlanan bu iliskide, temel
gereksinimlerin tetikleyici rolii ile
ekosistemin bilesenlerinin varliklarini
ve etkilesimlerini stirdiirmeleri, sistemin
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stirdiiriilebilirligini mimkiin kilmaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmanin ayirt edici 6zelligi,
Ulusal Inovasyon Sistemi (vis)
baglaminda makro 6lgekte yaratic
ekosistem olarak ele alinan ¢oklu
paydaslarin bulundugu bir ortamda TM’
leri ve devlet tesviklerini odaga almasidir.
Ayrica, bu arastirma, tasarim merkezlerini
(TM) yalnizca Tiirkiye’de ilgili Bakanlik
tarafindan tanimlanan gergeveyle
sintrlandirmak yerine, yenilik iretiminde
dogrudan sonuglar elde etmenin yani sira,
promosyonel etkinlikler diizenleyerek
veya farkli paydaslar arasinda baglant
kurarak dolayli katkilar sunan aktorler
olarak degerlendirmesiyle dikkat
¢ekmektedir. Aragtirma bulgularina gore,
cok yonlii bir TM yapisinin varligina
ragmen, tesvik ve destek politikalarimin
bu cesitliligi goz ard1 etmesi,

arastirmanin temel elestirel yaklagimini
olusturmaktadir. Calisma, Tiirkiye’deki
tasarim merkezlerinin UIS igindeki roliinii
ele alarak, acik inovasyon prensipleri
gercevesinde is birliklerini ve etkilesimleri
tesvik eden bir ekosistem gelistirilmesinin
o6nemini vurgulamaktadir.

Arastirma bulgular1 sonucunda ortaya
koyulan etkilesim modeli, farkli yonleri
ile dne ¢ikan TM’lerin ortaklik ve
farkliliklarina isaret ederek, onlarin agik
inovasyon prensipleri dogrultusunda
etkilesim ve is birligi igerisinde hareket
etmesini destekleyici mekanizmalara
isaret etmektedir. Dahlander vd.’nin
(2021) vurguladig iizere, acik ya da
kapali olmak gibi keskin karsitliklardan
ziyade, bu iki yaklasim arasinda zamana,
ihtiyaca ve duruma gore degisebilen farkli
seviyelerin varligindan s6z edilebilir. Bu
baglamda, ac¢ik inovasyon prensiplerinin
uygulanip uygulanmamasi yerine, hangi
kosullarda ve ne zaman uygulanmasi
gerektigi iizerine odaklanilmasi
gerekmektedir. Nasil uygulanacagi

ve kolaylastirilacagina yonelik, bu
arastirmada devlet tegviklerinin 6nemi
ve tetikleyici rolii izerinde durulmustur.
Bunun yani sira farkli yaklagimlar da
mevcuttur. Ornegin Kiseleva vd. (2022),

kiimelenme ve ekosistem yaklagimlarini
sentezleyerek is birligini artiran ve
inovasyon yayilimini hizlandiran

sinerjik bir kavramsal model 6nermis;
akademi, is diinyas1 ve devlet kanallar1
arasinda baglayici bir rol listlenen yeni

tlir yonetimsel orgiitlenmelerin bu iglevi
iistlenebilecegine dikkat ¢gekmistir.
Yaghmaie ve Vanhaverbeke (2020), farkli
paydaslar arasindaki orkestrasyon roliinde
lider aktoriin 6nemine vurgu yapmis olup;
lider aktor, ekosistemi yonlendirme, is
birligini diizenleme ve basariy1 saglama
konusunda kritik bir rol iistlenmektedir.
Bu rol, ekosistemin amacina ve yapisina
bagli olarak sanayi firmalari, liniversiteler,
arastirma merkezleri veya devlet
kurumlari arasinda degisebilmekte; sanayi
firmalar iiriin gelistirme ve ticarilestirme,
tiniversiteler bilgi liretimi ve teknoloji
transferi, devlet kurumlar1 ise toplumsal
doniistimler i¢in politika ve diizenleme
yonetimiyle dne ¢ikmaktadir.

Ekosistemdeki aktdrlerin cesitliligi
konusunda tamamlayici rollerin yani

sira rekabet¢i rollerin de katkisi dikkat
¢ekicidir. Granstrand ve Holgersson (2020)
, ‘inovasyon ekosistemi’ literatiiriindeki
mevcut tanimlari incelediklerinde,
tamamlayici/is birlik¢i aktorlere sik¢a
vurgu yapildigini tespit etmis ve daha

az vurgulanan rekabet¢i/ikame aktorler,
teknolojiler ve yenilik¢i ¢iktilar gibi
unsurlarin inovasyon performansi
lizerindeki etkisini iligkilere ve birlikte
gelisime odaklanarak ele alan bir tanim
gelistirmiglerdir. Radikal teknolojik
degisim stireglerinin beraberinde getirdigi
dinamikler ikame/rakip birimleri

birbiri ile etkilesime ve ig birligine
zorlamaktadir. Ornegin Pushpananthan ve
Elmquist’nun (2022) arastirmasi, Volvo’nun
modiiler platform gelistirme siirecinde,
beklenmedik sekilde ittifak ortaklariyla
hem is birligi yapip hem de rekabet
ederek, inovasyon ekosistemine 6zgii bu
dinamikleri dengelemeyi bagarmasina
isaret etmektedir. TM ekosiseminde

de Sekil.2’de siniflandirildigi gibi

birbiri ile ikame olarak ele alinabilecek
ayn1 kategoride yer alan merkezler ve
tamamlayici olarak ele alinabilecek,
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ayr1 kategoride yer alan merkezler agik
inovasyonu destekleyen gecirgen sinirlari
ile gerceklesecek etkilesimlerle, temelde
ortak bir hedefe ve biitiinciil bir gelisime
hizmet etmektedirler.

Kiiresellesme, is giicli mobilitesi ve
dijital devrim gibi giincel trendler,

Acik inovasyon paradigmasini yeniden
sekillendirerek, kiiresel aglar, stratejik
insan kaynaklar1 yonetimi ve dijital
teknolojilerin etkisiyle daha genis
akademik ve politik tartigmalarla
biitiinlesmektedir (Bigliardi vd., 2021).
Inovasyon ekosisteminde farkl1 aktdrlerin
rolleri ve etkilesimleri, sanal is aglar1
perspektifinde giincel arastirmacilarin
dikkatini cekmektedir. Ornegin, Brea
(2023) caligmasinda, aktor rollerinin
islevsel ve yapisal 6zellikleri iizerinden
nasil haritalanabilecegini ve bu rollerin
dijital baglant1 teknolojilerinin sundugu
olanaklar 1s1g1nda ekosistemlerin

ortak deger Onerisi lizerindeki yenilik
potansiyelini nasil sekillendirdigini
aciklayan bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Bu tiir giincel gelismelerin takibi, TM
ekosistemindeki aktorlerin etkilesim
mekanizmalarini doniigtiirmek, yenilik
iiretimi ve transferine yonelik ara¢ ve
yontemleri gelistirmek i¢in kritik bir
oneme sahiptir.

Tasarim disiplinlerindeki teorik

ve uygulamali giincel gelismelere
bakildiginda, teknik problemlerin 6tesine
gecilerek insan odakli tasarim, deneyim
tasarimi, siirdiiriilebilirlik ve sosyal
inovasyon gibi konulara 6nem verildigi
gozlenmektedir. Politika diizeyinde, ilgili
destek ve tegvik sistemlerinde de insan
odakl1 yaklagimin etki etmesi, ekonomik
biliytimenin yani sira toplumsal faydanin
da gozetilerek gerekli diizenlemelerin
yapilmasi beklenmektedir. Ulusal
inovasyon ve tasarim kapasitesinin
artirilmasi ve tasarimla yaratilan katma
degerin ekonomik biiyiimenin yan1 sira
toplumsal kalkinmaya etki etmesi igin,
bireyler, organizasyonlar, kurumlar gibi
farkl1 6lgekte yapilanmalarin, UIS’in
farkli bilesenlerinin bagimsiz sekilde
degil, biitlinlesik olarak gelismesi
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o6nemlidir. Bu dogrultuda, bilginin ve
yeniligin paylagimi ve yayilimi icin is
birligi ve etkilesim mekanizmalarini
destekleyici yapilarin gelisimi ve bu tiir
yapilanmalarin performans 6l¢timlerine
yansimasi dnemli olmaktadir. Tesvik ve
destek sistemlerinin bu dogrultuda ¢ok
yonlii olarak gelistirilmesi, UIS’in farkl
bilesenlerinin gelisimini ve dolayisiyla
tasarimin yarattig1 ekonomik ve toplumsal
katkinin uzun vadede pozitif bir
doniistimiini tetikleyecektir.
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